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SPITALULUI  
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ELABORAREA PROIECTELOR  DE MANAGEMENT DE CATRE CANDIDATI 

 

 

(1) Proiectele de management sunt conceptii proprii ale candidatilor elaborate pe 

baza informatiilor puse la dispozitie de catre Consiliul de Administratie al 

spitalului, la cererea candidatului. 

(2) Proiectul de management urmareste modul in care candidatul analizeaza si 

propune solutii de rezolvare a temei alese. 

(3) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din 

urmatoarea lista de 5 teme, care va fi adaptata la problemele Spitalului Clinic 

de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” Galati: 

a) planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului; 

b) siguranta si satisfactia pacientului; 

c) managementul calitatii serviciilor medicale; 

d) managementul resurselor umane; 

e) performanta clinica si financiara a activitatilor spitalului. 

(4) Structura minimala a proiectului de management este urmatoarea: 

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului; 

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si  

amenintari; 
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C. Identificarea problemelor critice si propunerea solutiilor de limitare sau/si 

eliminare a acestora; 

D. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivatia alegerii 

facute 

E. Dezvoltarea proiectului de management in vederea eficientizarii activitatii 

spitalului: 

a) Scop  

b) Obiective – indicatori; 

c) Activitatile necesare de desfasurat pentru atingerea fiecarui obiectiv: 

- definire;  

- incadrare in timp -grafic Gantt; 

- resurse necesare – umane, materiale, financiare; 

- responsabilitati ;  

d) Rezultate asteptate  

e) Indicatori – evaluare si monitorizare 

 

 

 

 

 

 

 

 

MODEL-CADRU DE GRILA GENERALA DE EVALUARE A PROIECTULUI DE 

MANAGEMENT 

 

 

 

 

 

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului – 1 p 

2. Analiza SWOT a spitalului(puncte tari, puncte slabe, oportunitati, 

amenintari) – 2p 

3. Identificarea problemelor critice si propunerea solutiilor de limitare sau/si 

eliminare a acestora – 0,5p 

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivatia 

alegerii facute – 0,5p 

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritara 

identificata/problemele prioritare identificate – 6p 
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a) Scop – 1p 

b) Obiective – 1p 

c) Activitati 

- definire (0,25p) 

- incadrare in timp -grafic Gantt (0,25p) 

- resurse necesare – umane, materiale, financiare (0,25p) 

- responsabilitati (0,25p)  

d) Rezultate asteptate – 1p 

e) Indicatori – evaluare, monitorizare – 1p 

f) Cunoasterea legislatiei relevante – 1p 

 

 

 

 

 

 

  

 


